LOSNINGSFORSLAG 2020

Lésningarna som presenteras nedan dr férslag pa hur man skulle kunna ga tillviga for att 16sa
uppgifterna fran kvalcaset till 2020 ars upplaga av Gymnasiecaset. I likhet med andra case kunde
uppgifterna 16sas pa flera sitt och olika resonemang, antaganden och tolkningar kunde ge ett ratt
svar.
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Uppgift 1.

Femte generationens mobilnit, 5G, kommer sia smaningom att lanseras i Sverige. 5G blir det hittills
mest kraftfulla teknikklivet inom mobilbranschen och innebir en betydligt hégre surfhastighet dn
vad vi far genom dagens mobilnit.

En telefonoperatér vill nu sitta upp en ny basstation som mobila radiosindare kan ansluta till. De
vill att signalen ska vara si stark som mojligt i parken som syns nedan i bild. De har tva alternativ
pa var de kan sitta upp basstationen men vet inte vilket alternativ som ar mest limpligt. Ni har
fatt i uppdrag att berdkna vilken av strickorna fran respektive méjlig plats till parkens
mittpunkt pa markniva som dr kortast. Ert svar ska besta av den kortaste strickan avrundat
till en decimal (max en halv sida). Ni anvinder strickorna som syns nedan i bild. Ni vet att
basstationen i sa fall skulle sitta 32 meter upp pa sidan av byggnaden till vinster 1 bild och 37 meter
upp pa sidan av byggnaden till héger 1 bild. Héjden dr 1 férhallande till marknivan 1 parken.

O Moijliga platser for en basstation
Parkens mittpunkt

OBS! Bilden ir inte skalenlig.
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Losningsforslag till uppgift 1.

Avstanden till respektive mojlig plats for en basstation beriknas genom att Pythagoras sats
anvinds tva ganger. Forst anvinds satsen for att beridkna avstainden pa markniva och darefter f6r
att beridkna avstanden mellan de mojliga platserna uppe pa byggnaderna och parkens mittpunkt.

Avstandet till den mojliga platsen for en basstation till vinster:
V(140 + 40 + 20)2 + (50 — 30 + 80)2 + 322 ~ 2259

Avstandet till den mojliga platsen for en basstation till héger:
J(20 + 20 + 180)2 + (50 + 90 — 30)2 + 372 ~ 248,7

Eftersom 225,9 < 248,7 ir avstandet till den mojliga platsen f6r en basstation till vinster i bild
det kortaste av de tva.

Svar: 225,9 m

GYMNASIE-
CASET



Uppagift 2.

En av de ledande tillverkarna av dronare i Sverige har pa senare tid inte lyckats vaxa i den takt de
onskat. Deras plan dr dirfor att expandera verksamheten till ett annat land. De tre linderna som
de anser vara aktuella ir Danmark, Tyskland och Polen. Marknaderna f6r drénare i linderna ar
inte vil etablerade och féretaget vill dirfor ta sig in pa den nya marknaden tidigt och pa sa sitt fa
en ledande position. Ni har fatt i uppdrag att ge en rekommendation till f6retaget om vilken
marknad de bér expandera till samt vilken strategi som de bor anvinda for att ta sig in pa
den marknaden. Ni ska motivera er rekommendation med informationen som ges i
uppgiften samt i bilaga 1 (max en sida). For féretaget dr det en nédvindighet att kostnaderna
fran investeringen ar aterbetalda inom tre ar och de vill att vinsten ska vara sa stor som mojligt
efter exakt tre ar. Foretaget har ingen avsikt att dndra pa deras pris som édr 8 000 kr per dronare.
Den arliga kostnaden fér material och l6ner dr 15 Mkr respektive 30 Mkr, oavsett land och
expansionsstrategi. Férsaljningsvolymer paverkar inte heller material- och 16nekostnaderna.

Den férsta strategin som ni har for avsikt att 6verviga dr export. Foretaget undersokte nyligen
mojligheten att exportera till aterforsiljare 1 Polen men fann att Okande exportkostnader
omoiliggjorde det alternativet pa sikt. Den andra strategin dr forvirv. Det innebir att foretaget
koper upp hela eller majoriteten av en nuvarande aktor pa marknaden. Foretaget har 1 tidigare
analyser funnit att en forvirvsstrategi inte visat sig vara 1onsam i Danmark eftersom de initiala
kostnaderna dr for hoga. Den sista strategin dr att bilda ett samriskféretag. Det innebidr ett
samarbete med en tillverkare av drénare som redan dr etablerad i det land som féretaget expanderar
till. Foretaget anser att bildande av samriskforetag dr en strategi som endast dr gynnsam pa vil
etablerade marknader eftersom ett nidra samarbete med en vil etablerad inhemsk partner da krévs.

Tabell 1. Visar kostnader associerade med respektive land med avseende pa vald strategi utéver
kostnader f6r material och loner. Kostnader utan parenteser ér initiala kostnader i samband med
grundinvestering och kostnader inom parentes ar de 16pande arliga kostnaderna. Initiala
kostnader dr utéver drets Iopande kostnader. Alla kostnader anges i Mkr.

Danmark | Tyskland | Polen
Export 50 (32) 54 (33) 56 (28)
Forviry 560 440 390
Samriskféretag | 225 310 270
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Losningsforslag till uppgift 2.

Foretagets tidigare analyser visar att alternativen export till Polen, férvirv en lokal aktér i Danmark
och bildande av ett samriskforetag 1 nagot av linderna inte ar intressanta att undersoka vidare.

For att berakna respektive drsresultat for investeringen for de aterstiende alternativen anvands
tféljande formel:

Investeringens resultat fran foregaende ar
+ (Uppskattad arlig forsaljningsvolym X pris per dronare)
- (Arliga lostnader kopplade till strategi + kostnader f6r material och li')ner)
= Resultat for investeringen

Exempelvis beriknas alltsa resultatet for alternativet export till Danmark under det férsta och
andra aret enligt foljande:

Ar 1: (8 000 x 8 000) — (82 000 000 + 45 000 000) = — 63 000 000 kr.
Ar 2: — 63 000 000 + (8 800 x 8 000) — (32 000 000 + 45 000 000) = 69 600 000 kr.

Det ger nedanstiaende tabell som visar investeringens resultat for respektive land och éterstiende
strategi av intresse under de forsta fyra aren. Resultaten anges i kr.

Ar 1 2 3 4
Danmark | Export - 63 000 000 - 69 600 000 - 62120000 | -37 744000

Forvarv

Samriskforetag
Tyskland | Export - 36 000 000 - 8 400 000 40 320 000 114 320 000
Forvirv - 485000 000 | - 330000 000 | -175000 000 |-20000000

Samriskforetag

Polen Export

Forvirv - 299 000 000 | - 180 800 000 | 2680 000 186 160 000

Samriskforetag

Ur tabellen utldses att export till Tyskland och forvirv i Polen har en aterbetalningstid pa mindre
an tre ar. Det alternativ som ger hgst vinst efter just tre ar dr export till Tyskland eftersom 40 320
000 kr > 2 680 000 kt.

Svar: Var rekommendation ir att foretaget exporterar till den tyska marknaden.
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Uppgift 3.

Ett industriforetag salde forra aret totalt 150 000 enheter av sin produkt. De vill ga med sa hog
vinst som moijligt och vet att studenters efterfrigan pa produkten ér stor men att manga studenter
upplever att produkten ér for dyr i dagsliget. Dirfor lyckades foretaget bara silja 10 000 enheter
av produkten till studenter forra aret. Foretaget funderar nu pa att investera i 3D-skrivare for att
kunna ersitta dyra komponenter till produkten som de képer fran olika leverantorer och producera
dem sjalva istillet - och siledes kunna sitta ett lagre pris pa produkten.

Det skulle kosta 17 500 000 kr att képa in sa manga 3D-skrivare som krivs och de skulle ha drift-
och underhallskostnader pa 3 100 000 kr per ar. Det skulle sinka kostnaden per producerad enhet
av produkten med 50 kr. Eftersom kostnaden sinks vet foretaget att de har mojligheten att sinka
priset pa produkten med 25 kr. Foretaget vet att om de genom studentrabatt sinker priset med 25
kr skulle antal salda enheter till studenter 6ka med 40 %. Foretaget skulle géra en vinst pa 45 kr
per sild enhet pa dem enheterna som siljs till f6ljd av den 6kade forsiljningen. Foretaget anser att
alla investeringar som betalar tillbaka sig sjdlva pa som mest fyra ar dr intressanta.

Ni gor foljande antaganden:
e [Efterfragan fran 6vriga kunder férindras inte.
e FDoretaget har inte 1 planerna att investera pengarna i nagot annat an 3D-skrivare.
e De har ingen mojlighet att sinka priset med mer eller mindre dn 25 kr.

Del A. Ni har fatt i uppdrag att ge en rekommendation till f6retag om hur de bor ga
tillviga. Bor foretaget investera i 3D-skrivarna? Bor de infora studentrabatten?

Del B. Om de antaganden ni gor visar sig vara felaktiga, vad skulle det kunna bero pa?
Vad skulle det ge for utfall pa del A? Hur skulle ni férdndra er rekommendation darefter?
(Max tva sidor sammanlagt fér del A och del B).
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Losningsforslag till uppgift 3.

Del A.

Totala arliga besparingar f6r enheter salda till ordinarie kunder: antal salda enheter till ordinarie
kunder * minskad kostnad per enhet = 140 000 x 50 = 7 000 000 kr.

Totala arliga besparingar for enheter silda till studenter med studentrabatten inférd: antal salda
enheter till studenter X (minskad kostnad per enhet — studentrabatten) + (antal salda enheter till
ordinarie kunder X 6kad forsiljning) * vinst utéver besparingar per enhet = 10 000 * (50 — 25) +
(10 000 x 1,4) x 45 = 430 000 kr.

Totala arliga besparingar f6r enheter salda till studenter utan studentrabatten inférd: antal salda
enheter till studenter * minskad kostnad per enhet = 10 000 x 50 = 500 000 kr.

Totala arliga besparingar for salda enheter med studentrabatten inférd: totala besparingar for
enheter salda till ordinarie kunder + totala besparingar for silda enheter till studenter med
studentrabatten inford = 7 000 000 + 430 000 = 7 430 000 k.

Totala arliga besparingar for salda enheter utan studentrabatten inférd: totala besparingar for
enheter salda till ordinarie kunder + totala besparingar for silda enheter till studenter utan
studentrabatten inford = 7 000 000 + 500 000 = 7 500 000 kt.

Kostnaderna for det forsta aret: inkGpskostnader + drift- och underhallskostnader = 17 500 000
+ 3 100 000 = 20 600 000 kr.

Kostnaderna for resterande ar: drift- och underhallskostnader = 3 100 000 kr.

For att berdkna arsresultaten fOr investeringen med respektive utan studentrabatten anvinds
foljande formel:

Investeringens resultat fran foregaende ar
+ Arets besparingar med respektive utan rabatt
— Arets lostnader
= Arets resultat for investeringen

Exempelvis beriknas alltsd resultatet fOr alternativet investering med inférd studentrabatt under
det férsta och andra enligt fljande:

Ar 1: 7 430 000 — 20 600 000 = — 13 170 000 kr.
Ar 2: =13 170 000 + 7 430 000 — 3 100 000 = — 8 840 000 kr.

Det ger nedanstiende tabell som visar investeringens resultat med respektive utan
studentrabatten under de f6rsta fem aren. Resultaten anges i kr.
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Ar 1 2 3 4 5
Med studentrabatten | - 13 170 000 | - 8 840 000 | - 4 510 000 | - 180 000 | 4 150 000

Utan studentrabatten | - 13 100 000 | - 8 700 000 | - 4 300 000 | 100 000 | 4 500 000

Ur tabellen utldses att investeringen har en aterbetalningstid pa mindre 4n fyra ar om
studentrabatten inte infors. Det innebar att det ar lonsamt att investera i 3D-skrivarna men inte att
infora studentrabatten.

Svar: Var rekommendation ir att foretaget investerar i 3D-skrivarna utan att infora
studentrabatten.

Del B.
Vi gar igenom respektive givet antagande och besvarar fragestillningarna till var och en av dem.

Efterfrigan frin 6vriga kunder f6rindras inte.

Antagandet skulle kunna vara felaktigt eftersom en investering i 3D-skrivare kan innebira att
foretaget far godare rykte vilket kan leda till att efterfrigan 6kar. Exempelvis eftersom
produktion med 3D-skrivare kan upplevas som modernare vilket bade kan fanga kunders och
nya arbetstagares intresse. Det kan dven innebira att foretaget far simre rykte vilket kan leda till
att efterfragan sjunker. Exempelvis eftersom en investering i 3D-skrivare kan leda till att
materialet som anvinds till produktens andras vilket 1 sin tur kan leda till misstankar om en
forsaimrad kvalitet pa produkten.

Vir rekommendation skulle vara att foretaget underscker hur efterfrigan paverkas hos 6vriga
kunder och utifran det ta ett beslut. De bor investera i 3D-skrivarna om efterfragan 6kar
eftersom investeringen da kommer att vara dannu mer I6nsam 4n den redan var. Det bor inte
investera i 3D-skrivarna om efterfragan sjunker eftersom vinsten inom fyra ar redan var
torhallandevis liten.

Foretaget har i planerna att investera pengarna i nigot annat dn 3D-skrivare.
Antagandet skulle kunna vara felaktigt eftersom foretag vanligtvis har flera olika
investeringsmojligheter att ta hinsyn till och virdera gentemot varandra.

Vir rekommendation skulle vara att féretaget gor en bedémning av hur de virderar vinst pa kort
respektive ling sikt gentemot varandra och direfter gbra en jamférelse mellan en investering i 3D-
skrivare och andra investeringsmoijligheter for att se vilket alternativ som ar mest I6nsamt pa kort
respektive ling sikt. Eftersom investeringen i 3D-skrivarna ger en forhallandevis liten vinst efter
just fyra 4r men en stor vinst pd sikt dr det sannolikt ett bittre alternativ om det ar viktigare for
foretaget att géra en stor vinst pa ling sikt dn pa kort sikt.

De har méjlighet att sdnka priset med mer eller mindre 4n 25 kr.

Antagandet skulle kunna vara felaktigt eftersom en 6kning pa ett stérre eller mindre belopp
skulle kunna vara mer 16nsamt beroende pa hur efterfragan paverkas och darfor vara en
moijlighet for foretaget.

Vir rekommendation skulle vara att féretaget undersoker hur efterfrigan paverkas om de sianker
priset med mer eller mindre dn 25 kr och utifran det géra nya berikningar f6r att avgéra om det ér
l6nsamt att investera i 3D-skrivarna och om det ar I6nsamt att infra studentrabatten.
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Uppgift 4.

Ett hemelektronikforetag har linge haft en bra I16nsamhet. Det har till stor del varit tack vare deras
omfattande investeringar i forskning- och utveckling som har lett till att de pa ett bra sitt lyckats
bemota digitaliseringens utmaningar. Eftersom foretaget vill fortsitta pa samma spar dr deras
avsikt nu att borja utveckla en ny produkt med en hog efterfragan. Ett av alternativen som de
overvager ar smarta hogtalare. En smart hogtalare édr en tradlos hogtalare som kan anvindas till
mer dn bara uppspelning av ljud. De kan bland annat svara pa fragor, styra uppspelning av musik
eller kontrollera uppkopplade enheter i hemmet som t.ex. smarta glédlampor.

I syfte att fa underlag for att bestimma huruvida de ska borja utveckla smarta hogtalare eller inte
har ni fatt i uppdrag att analysera hur stor marknaden for smarta hogtalare dr. Er uppgift ar darfor
att uppskatta hur manga smarta hogtalare som sdldes i Sverige under 2019. Underbygg ert
resonemang med rimliga antaganden och berikningar (max tre sidor).

Guesstimate

Den hir uppgiften dr av typen “guesstimate”. Ordet dr en kombination av engelskans “guess” och
“estimate” vilket betyder “gissa” respektive “uppskatta”. En guesstimate dr en metod for att ta
fram uppskattningar utan tillgang till exakt information.

Metoden gar ut pa att bryta ner uppskattningen som efterfragas till flera mindre uppskattningar.
Dessa mindre uppskattningar bryts ner ytterligare tills man har en samling av uppskattningsfragor
man klarar av att gora rimliga gissningar pa. Sedan nar alla gissningar gjorts anviands de som
utgangspunkt for att ta fram uppskattningen som efterséktes ursprungligen. Nedbrytningen av
uppskattningen ska ske pa ett strukturerat sitt som ar rimligt och gar att folja hela vigen. Nar
gissningarna gors ska de motiveras.
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Losningsforslag till uppgift 4.

I Sverige antags det bo 10 000 000 minniskor. En stor andel av befolkningen antags bo i
ensamhushall jimfért med 6vriga virlden. I annat fall antags andelen hushall minska 1 samband
med att antalet personer per hushall 6kar. I snitt uppskattas ddrfér 2,5 personer bo i respektive
hushall i Sverige. Det ger 10 000 000 / 2,5 = 4 000 000 hushall.

De smarta hogtalarna som siljs antags vanligtvis kosta mellan 300 och 3000 kronor med ett snitt
som uppskattas vara 800 kronor eftersom det finns méanga dyrare smarta hogtalare pa marknaden
men de billigare séljer 1 storre utstrickning. Hushallen i Sverige antags vara férhallandevis vil
stallda ekonomiskt och 80 % uppskattas darfor anse sig ha rad med en utgift av den hir typen. Det
ger 0,8 * 4 000 000 = 3 200 000 hushall.

Smarta hogtalare dr ett ganska nytt tekniskt fenomen och eftersom nya tekniska fenomen ofta
lockar yngre generationer mest antags det inte vara sirskilt vanligt f6r folk 6ver 65 att vara
intresserade. Rimliga aldrar f6r att ha ett intresse av nya smarta hogtalare antags vara aldrarna under
65. Antal hushall med minst en person som ér under 65 antags vara 80 %. Det ger 0,8 * 3 200 000
~ 2 500 000 hushall.

Andelen hushall diar minst en person har ett tillrickligt stort teknikintresse for att kGpa en smart
hogtalare uppskattas vara 15 %. Andelen uppskattas vara lag eftersom smarta hogtalare ar ett
torhallandevis nytt féremal och det darfor krivs ett storre teknikintresse fOr att inforskaffa en
smart hogtalare i jaimforelse med exempelvis intresset som kravs for att inforskaffa en surfplatta.
Det ger 2 500 000 * 0,15 = 375 000 hushall.

En stor andel om 80 % av hushallen uppskattas ha kopt in deras smarta hogtalare under 2019

eftersom efterfrigan pa smarta hogtalare har 6kat exponentiellt i takt med teknikens utveckling.
Det ger 0,8 * 375 000 = 300 000 hushall.

Svar: 300 000 smarta hogtalare uppskattas ha salts 1 Sverige under 2019.

GYMNASIE-
CASET



Bilaga 1.

Uppskattade forsdljningsvolymer baserat pa marknadsanalyser

Land

Expansionsform

Information

Danmark Samriskféretag

Tyskland

Polen

Export

Forvarv

Samriskforetag

Export

Forvarv

Samriskforetag

Export

Forvary

Mojligheten att bilda ett samriskforetag uppskattas inte
generera nagon forsiljning under det forsta aret, men 10 000
enheter under det andra aret och det dubbla av det under det
tredje aret.

En lyckad exportstrategi skulle generera en forsiljning pa 8
000 enheter under det forsta aret, sedan en 6kning med 10%
under det andra aret och direfter en ytterligare 6kning med
20% under de féljande tva aren.

Att férvirva en lokal aktor beriknas inte bidra med nagon
forsiljning under de forsta tva aren, men 32 000 enheter
under det tredje aret.

Om ett samriskfOretag etablerades skulle det inte bidra med
nagon forsiljning under det forsta dret, men 18 000 enheter
under det andra aret och en fordubbling av det under det
tredje aret.

Att exportera till Tyskland skulle generera en forsiljning pa
12 000 enheter under det forsta aret, direfter en 6kning med
10% under det andra dret och sedan en 6kning med ytterligare
20% under de f6ljande tva aren.

En forvarvsstrategi skulle inte generera nigon forsiljning
under det forsta dret, men 25 000 enheter under det andra
och detsamma under det tredje aret.

Att bilda ett samriskforetag med en lokal aktor beriknas inte
generera nagon forsiljning under det forsta aret, men 13 000
enheter under det andra dret och det dubbla av det under det
tredje aret.

Mojligheten att exportera till Polen skulle bidra med en
forsiljning pa 9 000 enheter under det fOrsta aret, sedan en
6kning med 30% under det andra aret och en 6kning med
yttetligare 20% under det tredje dret.

Forvirvsalternativet uppskattas generera en forsiljning pa 17
000 enheter under det forsta aret, sedan en 6kning med 20%
under det andra dret och en 6kning med ytterligare 40% under
det tredje aret.
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